indicadores
obrigatorios



Reuniao estratégica de
contabilidade, por que o
seu hegocio ainda nao tem
uma por mes?

Superar crises rapidamente ou, até mesmo, evitar que elas
acontecam dentro do seu negdcio € um aspecto
fundamental pautado, na maioria das vezes, em uma
relacao saudavel com a sua contabilidade.

Isso porque, em um momento em que o mercado € agil e a
concorréncia se adapta rapidamente ao cenario
macroecondmico, aquelas empresas que recebem
informacoes contabeis e fiscais com precisao e
assertividade sao as capazes de tomar melhores decisoes
e abrir caminhos para oportunidades de crescimento
continuo.

No entanto, tudo isso acontece, somente, se

a sua contabilidade for capaz de agir com tempestividade,
isso &, garantir que os dados, informacoes e indicadores
corretos estejam na palma da sua mao nos momentos
cruciais, exatamente quando vocé precisa.




E neste cendrio que, atualmente, para médias e grandes
empresas que desejam perpetuar seu hegocio no
mercado e na histdria, € impossivel nao realizar uma
reuniao estratégica de contabilidade mensalmente.

Afinal, € nela onde os seus parceiros contabeis se sentarao
com voceé e abrirdo, em sua companhia, 0s numeros
gerados pela operacao da empresa e, caso vocé tenha feito
uma boa escolha de contabilidade, eles serao capazes de
te aconselhar, projetar nimeros e mostrar deficiéncias e
caminhos para corrigi-las.

Conhecendo a importancia de uma reuniao estratégica
mensal e a mudanca que ela pode levar para o seu
negdcio, a pergunta que fica & quais indicadores
deveriam, portanto, estar nessa reuniao?

E isso que este e-book vai te responder.

Afinal, mesmo que a sua operacao ou o seu prestador de
servico de contabilidade ainda nao tenha como valor realizar
uma reuniao mensal estratégica de contabilidade, vocé pode
comecar a solicitar esses 8 indicadores - chave que vao
mudar o seu olhar sobre o seu negdcio e sobre seus numeros.
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indicadores obrigatdrios
em toda reuniao mensal
estratégica de Contabilidade




Demonstrativo de Resultado
do Exercicio - DRE

O DRE ¢ o demonstrativo que evidencia os numeros economicos
gerados pela operacao da empresa, iniciando pela venda total da
empresa, deduzindo todos os custos e despesas e finalizando no lucro
liquido, ou seja, o que de fato entra para o seu “bolso”.

Acompanhar o DRE nos garante uma visao clara de:

{ Faturamento total; J ‘ Margem da operacao; J
L Impostos pagos J Despesas gastas Eara J
manter a operacao;

Imposto de renda e
contribuicao social pagos;

Custo de compra das
mercadorias vendidas;

{ Lucro final do negdcio. J
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Ehe | Analises possiveis da ///

s©\ DRE do seu negdcio

A DRE do seu negdcio pode ser analisada de diversas formas
que contribuem para aprofundar a visao sobre ele. Algumas
delas sao:

Analise vertical: analise de um periodo especifico, que busca
entender o lucro ou a margem da venda da empresa em
percentual;

Analise horizontal: entende a evolucao ao longo do tempo
para saber se a empresa esta em crescente ou em queda;

Analise por unidade de negdcio: focamos na matriz e filiais
separadamente e podemos analisar também ainda mais
detalhado, conforme a necessidade;

Analise por centro de custo: caso a empresa faca separacao
por departamento, para compreender profundamente cada
setor e evidenciar se ele, isoladamente, esta com lucro ou
prejuizo.



Seu negdcio em risco

Pontos cegos sem a analise de DRE

A falta de acompanhamento desse demonstrativo,
pode afetar a visao dos sdcios e diretoria sobre:

Geracao de lucro
ou prejuizo;

Falta de visao
apurada do impacto

das despesas na operacao;

J

Desconhecimento de
margem na venda de
mercadorias ou servicos;

J

Falta de visao
clara sobre a mudanca
da empresa ao longo
do tempo.

~
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Demonstrativo de Fluxo
de Caixa - DFC

O demonstrativo de fluxo de caixa evidencia as alteracoes dos
saldos das disponibilidades da empresa, ou seja, demonstra o
destino de todo o dinheiro que entrou e saiu do caixa.

Portanto, ela nos permite ver se a operacao se paga no ciclo
financeiro ou se o sdcio precisa usar seu recurso proprio para
quitar seus compromissos junto aos seus fornecedores.

Para que a analise do DFC seja completa, deve ser feita apds a
analise do DRE.

Isso porque a DRE mostrara como ganhamos o dinheiro,
enquanto o DFC mostra onde esta ou onde foi aplicado o
dinheiro gerado.

& . | Analises possiveis da DFC

)

== do seu negocio

A andlise da DFC pode ser feita dividida em
grupos, sendo eles:

Atividades operacionais: recebimentos e pagamentos
da operacao principal da empresa;

Atividades de investimento: aquisicao de ativos
imobilizados e participacoes de empresas;

E atividades financeiras: movimentacoes de

investimentos financeiros. %%/%‘
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Seu negdcio em risco

Pontos cegos sem a analise
de DFC

Nao acompanhar o DFC gera o risco de o
empresario nao entender o ciclo financeiro
dele e ndo conseguir enxergar onde est3
aplicando seus recursos, pois empresa
saudavel é a que compra, estoca, vende e apds
iSSO, paga.

Além disso, sem o DFC em maos, € possivel
que os planejamentos financeiros sejam
menos assertivos, principalmente na escolha
de novos investimentos.
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e Indicadores operacionais

Os indicadores operacionais demonstram a operacao de

forma numérica e simples, complementando a analise
do DFC.

Acompanhar esses indicadores ajuda o empresario a enxergar
a operacao em dia, para entender se esta trabalhando com o
“dinheiro de terceiros” ou “com dinheiro proprio”.

Uma vez que o cenario ideal é que vocé trabalhe com recursos
de terceiros e use seu proprio capital para outras atividades e
negdcios pensando em aumento de patrimonio.



Os principais indicadores operacionais a se cobrar em uma
reuniao estratégica de contabilidade s3o:

Prazo medio de recebimento: é o tempo médio que a
empresa precisa para vender e receber em caixa o dinheiro
dos clientes, quanto menor melhor.

Prazo médio de pagamento: é o tempo médio que a
empresa precisa para comprar e pagar os fornecedores,
quanto maior melhor.

Giro do estoque: € o tempo que a empresa demora para
girar o seu estoque médio, ou seja, quanto ela demora para
vender e renovar o estoque, quanto maior melhor.

Ciclo operacional: é o prazo médio que a empresa precisa
para comprar, estocar, vender e receber, quanto menor,
melhor.

Ciclo financeiro: ¢ a diferenca entre o ciclo operacional e o
prazo médio de pagamento.

Esse € o indicador que queremos que seja negativo, pois
queremos completar toda nossa operacao para
posteriormente pagar os fornecedores. Neste caso, o
indicador ideal € O ou negativo, caso fique 1 ou mais, o
empresario precisara usar dinheiro prdprio para pagar seus
fornecedores, pois ainda nao recebeu de seus clientes.
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Seu negdcio em risco

Pontos cegos sem os
indicadores operacionais

O desconhecimento desses indicadores
deixa o empresario cego em relacdo a
operacao, pois nao sabe se esta
recebendo ou pagando primeiro.

Logo nao consegue tomar decisoes para
deixar o ciclo operacional e financeiro
mais saudavel.



Q Indicadores de liquidez

Esses sao os indicadores que demonstram a capacidade que a
empresa tem para pagar seus credores.

Portanto, sao aqueles analisados por bancos para medir a
capacidade da empresa de pagar novos financiamentos para fazer
ou nao a liberacdo de créditos, assim como, fornecedores também
podem analisa-los.

Acompanhe alguns dos principais:

Liquidez imediata: é a capacidade imediata que a empresa tem
para quitar suas dividas de curto prazo, ou seja, suas dividas de até
12 meses posteriores.

Liquidez Corrente: € a capacidade da empresa pagar todas as
dividas dos préximos 12 meses com seus recursos totais
realizaveis nos préoximos 12 meses. O ideal € este indicador que
seja acima de 1, caso seja abaixo de 1, entende-se que a empresa,
a curto prazo, vai precisar buscar capital para financiar suas
atividades.

Liquidez Seca: é a capacidade da empresa pagar todas as dividas
nos proximos 12 meses com seus recursos totais realizaveis nos
proximos 12 meses, desconsiderando todo o estoque. Para este
indicador, o ideal € que seja acima de 1, caso seja abaixo de 1, ndo
ha motivo para desespero, pois precisamos analisar o valor do
estoque atual e o giro do estoque para entender se com a venda do
estoque sera suficiente para quitar a operacao no curto prazo.
i
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Liquidez Geral: é a capacidade total da empresa pagar
todas suas dividas com seus recursos totais sejam de curto
ou longo prazo. O ideal € que o indicador seja acima de 1,
uma vez que abaixo de 1 a empresa demonstra nao ter
capacidade para pagar todos os credores.

Seu negadcio em risco

Pontos cegos sem os
indicadores de liquidez.

Nao acompanhar pode gerar desconforto com os credores e
atrapalhar futuras tomadas de decisoes para o negdcio,
principalmente quando se trata de novos investimentos e
na seguranca do empresario com a operacao.




Indicadores de endividamento

Os indicadores de endividamento evidenciam a composicao

do endividamento da empresa.

Devemos observa-los, pois as empresas que nao
conseguem quitar suas dividas ndo sao capazes de se
manter no mercado.

Logo é fundamento conhecé-los para compreender:

Quanto da divida é de curto ou longo prazo;

Quanto a divida representa do total do patrimonio;
E quanto tem de terceiros investidos na empresa em
relacao ao capital préprio dos sdcios.

Dois dos principais indicadores para se acompanhar sao:

Endividamento Geral: demonstra quanto em % a divida
total da empresa representa do patrimdnio total.

Capital de terceiro: demonstra quanto a divida com
terceiros representa proporcionalmente ao capital dos
sdcios investido na empresa.
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Seu negdcio em risco

Pontos cegos sem os
indicadores de endividamento

Nao acompanhar esses indicadores deixa o
empresario sem informacoes para saber se pode ou
nao solicitar mais créditos para capital de giro, seja a
curto ou longo prazo.

Além disso, € interessante analisar esses indicadores
juntamente com os de liquidez, para compreender se
além de conseguir pagar, por quanto tempo seguira
com a divida.
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e Indicadores de rentabilidade

Os indicadores de rentabilidade demonstram a
capacidade que uma empresa tem em conseguir retorno a
partir dos investimentos realizados.

Sua analise é extremamente importante para
compreender o tempo que a empresa levara para alcancar
o retorno com o investimento realizado, assim como para
pagar o investimento realizado nela.

Os quatro principais indicadores de rentabilidade sao:

Retorno sobre investimentos - ROI: demonstra quanto a
empresa obteve de retorno sobre um determinado
investimento.

Retorno sobre ativos - ROA: evidencia o retorno que a
empresa obteve em relacao ao ativo total.

Retorno sobre capital proprio - ROE: mostra o retorno
gue a empresa auferiu em relagao ao patriménio liquido,
ou seja, o capital dos sdcios.

EBITDA: exprime a capacidade de gerar caixa que a
empresa possui a partir do resultado alcancado.
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Seu negdcio em risco

Pontos cegos sem os
indicadores de rentabilidade

N3o analisar esses indicadores deixara o
empresario sem saber quanto tempo ele precisara
para alcancar suas metas e ter seu dinheiro
devolvido ao seu bolso, ou seja, ndo estara apto a
tomar decisoes pensando no futuro da companhia.
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Balanco Patrimonial

O balanco patrimonial € o demonstrativo que apresenta
todos os bens, direitos e obrigacoes de uma empresa, tudo
isso estdtico em uma determinada data.

Com ele temos uma visao geral do patrimoénio da empresa,
como disponibilidades, contas a receber, estoques,
investimentos, imobilizado, contas a pagar e patrimonio
liquido (capital dos sdcios).

Analises possiveis do balanco
patrimonial do seu negdcio

Analise Vertical: saberemos quanto um grupo ou conta
representa do total do ativo ou passivo

Analise Horizontal: analisamos varios periodos para
entender a evolucao patrimonial, se nosso caixa, as contas a
pagar/receber, estoque, ou qualquer grupo de contas que
desejar analisar aumentou ou diminuiu ao longo do tempo.
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Seu negocio em risco

Pontos cegos sem os
Indicadores do balanco

Nao acompanhar o balanco patrimonial deixara o empresario
desinformado da visao geral da empresa, do seu patrimonio
total (bens, direitos e obrigacoes).

Isso porque, podemos dizer que ndo ha fotografia melhor de
todo o patrimonio da empresa do que o balanco patrimonial.
Logo, ele ndo estara apto a tomar decisoes assertivas para o
futuro do negdcio.
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Benchmarking com
dados publicos

O benchmarking € o processo de avaliar as melhores
praticas de mercado para o setor da empresa analisada.

Dessa forma, podemos mapear o que outras empresas
bem-sucedidas do mesmo segmento estao fazendo para
implementar novas praticas, visando o melhor desempenho e
sucesso do negdcio.

Podemos também analisar as decisoes atuais e projetar
futuras decisoes do governo para o ramo de negdcio,
visando antecipar situacoes e sair na frente dos
concorrentes.
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Seu negocio em risco

Pontos cegos sem um
benchmarking

Nao fazer o benchmarking € o mesmo que
olhar sd para si e ficar fechado nesse mundo
dinamico, onde muitas vezes nao precisamos
inventar algo e sim aprender com os que ja
fizeram da maneira correta.

Afinal, temos ferramentas para analisar
a empresa como um todo e empresas
do mesmo segmento juntamente com
as decisoes do governo para o ramo

de negdcio.

Portanto, seria 0 mesmo que deixar
dinheiro na mesa.







Além disso, é de extrema importancia
estabelecer como um habito com sua
contabilidade, além do fechamento
contabil, a apresentacdo desses
indicadores mensalmente para que suas
decisoes passem a ser cada vez mais
baseadas em dados e facilmente
projetadas em novos cenarios de
crescimento.

Com esses indicadores em maos e os
conhecimentos compartilhados com vocé
neste e-book, sua visao sobre o seu
negdcio ja estara na frente da maioria
dos negdcios do seu segmento e pode te

fazer sair na frente tanto em eficiéncia
contabil, financeira e, consequentemente,
no mercado.
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